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1. Staat van baten en lasten over 2026

In euro’s Begroting  
2026

Begroting  
2025

Uitkomst  
2024

Baten
Structurele subsidies 11.545.000 11.447.000 11.447.000
Inkomsten uit gesubsidieerde activiteiten 442.500 411.750 455.793
Opdrachten en overige subsidies 1.300.000 800.000 1.841.145
Overige inkomsten 1.500 1.500 2.744

Totaal Baten 13.289.000 12.660.250 13.746.682

Lasten
(Variabele) Lasten
Externe kosten gesubsidieerde activiteiten 3.980.500 4.059.600 4.201.054
Externe kosten opdrachten en overige subsidies 600.000 300.000 567.356

4.580.500 4.359.600 4.768.410

Saldo baten- directe kosten primair proces 8.708.500 8.300.650 8.978.272

Interne uitvoeringskosten activiteiten
Personeelskosten 7.860.000 7.347.000 7.486.893
Overige personeelskosten 571.500 543.050 575.073
Huisvestingskosten 397.000 355.300 393.084
Kantoorkosten 161.000 214.000 264.744
Algemene kosten 301.500 281.300 259.786
Afschrijvingen 153.000 196.000 180.607
Overige lasten 9.500 14.000 11.305
Totaal uitvoeringskosten 9.453.500 8.950.650 9.171.492

Financiële baten en lasten
Financiële baten -30.000 -50.000 -57.578
Financiële lasten 0 0 795

-30.000 -50.000 -56.783

Saldo organisatiekosten 9.423.500 8.900.650 9.114.709

EXPLOITATIESALDO voor belastingen -715.000 -600.000 -136.437

Vennootschapsbelasting 0 3.000 26.217
EXPLOITATIESALDO (onverdeeld) -715.000 -603.000 -162.654
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2. Toelichting algemeen 

2.1 Begroting algemeen

In het kort is de begrotingsopbouw 2026 als volgt:
•	 Bepaling van de interne uitvoeringskosten; personeel, 

huisvesting, bureau- en organisatiekosten.
•	 De vaststelling van het aantal projecturen en de tarieven 

waarin de organisatiekosten tot uitdrukking komen en 
worden verrekend.

•	 De opstelling van de begroting van het jaarplan, waar-
mee de basissubsidies van BZK en Tweede Kamer wordt 
vertaald naar de activiteiten en projecten welke hiermee 
in 2026 zullen worden gerealiseerd.

•	 De vaststelling van het saldo opdrachten en overige sub-
sidies 2026 (is het te dekken bedrag door te verwerven 
en uit te voeren opdrachten en subsidies in 2026 minus 
de externe kosten van deze opdrachten).

2.2 Baten

•	 Subsidie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties; 

•	 Subsidie van de Tweede Kamer.
•	 Directe inkomsten voortvloeiend uit de gesubsidieerde 

activiteten.
•	 Inkomsten uit overige opdrachten en subsidies

2.3 Lasten

Bij de berekening van de loonkosten is rekening gehouden 
met de volgende aspecten:
•	 de door de directie vastgestelde personeelsformatie
•	 het actuele beloningsniveau per medewerker
•	 de uit de arbeidsvoorwaarden (CAO) voortvloeiende 

bedragen en percentages zoals vakantietoeslag 8 %, 
eindejaarsuitkering 8,33 % .

•	 een geschatte cao verhoging van 4%.

De afschrijvingen zijn ontleend aan de afschrijvingsstaten, 
waarin afhankelijk van de aard van het actief een 
afschrijvingsduur tussen 5 en 10 jaar wordt gehanteerd. 

In deze begroting is de financiële vertaling van het 
jaarplan, gedetailleerd tot op het niveau van de 
hoofdstukken van dit programma, verwerkt. 

De interne uitvoeringkosten worden op basis van 
uurtarieven toegerekend aan de verschillende 
inkomstenbronnen nà aftrek van de externe kosten.
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2.4 Enkele kentallen 

Formatie

Aantal fte’s: 
(incl. nulurencontractanten)

97,96

Tarieven opdrachten  
(in euro’s per uur)

Inschaling  
10 en hoger

Inschaling  
8 en 9

Inschaling  
5, 6 en 7

2024 135 95 60
2025 140 95 65
2026 140 95 65

Projectinzet in uren Tarief 140 Tarief 95 Tarief 65 Totaal

Jaarplan 18.011 22.871 62.015 102.897
Opdrachten en ov. subsidies 3.039 5.232 5.720 13.991
Totaal 21.050 28.103 67.735 116.888

Saldo projectopdrachten (in euro’s)

Saldo projectopdrachten 700.000

De voorgenomen investeringen (in euro’s) in 2026 zijn als volgt:

Verbouwingen 150.000
Meubilair 20.000
Computers 20.000
Overige apparatuur 10.000
Immateriële vaste activa 0

200.000

De investeringen in verbouwingen betreffen het trappenhuis op de Hofweg, de vervanging van de Democratie Experience 
en de benodigde aanpassingen aan de Studio’s.
De totale projectkosten van het jaarplan 2026 worden geraamd op € 3.980.500
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3. Toelichting staat van baten en lasten 

(in euro’s) Begroting 2026 Prognose 2025 Begroting 2025 Uitkomst 2024
Baten
Structurele subsidies
Ministerie van BZK 8.979.000 8.979.000 8.979.000 8.979.000
Tweede Kamer 2.566.000 2.468.000 2.468.000 2.468.000
Totaal structurele subsidies 11.545.000 11.447.000 11.447.000 11.447.000

Opbrengsten uit gesubsidieerde activiteiten
Rondleidingen 95.000 95.000 75.000 90.177
Subsidie 1e Kamer 37.500 37.500 37.500 37.500
Scholierenprogramma’s Den Haag 15.000 20.000 15.000 20.165
Provinciespel 70.000 70.000 50.000 49.900
Docentendag maatschappijleer 93.000 119.105 79.000 119.188
Lespakket de Derde Kamer 55.000 73.000 63.000 50.705
Maatschappij en Politiek 31.000 33.000 32.000 30.652
Webshop 30.000 10.000 9.000 36.182
Overige inkomsten gesubsieerde activiteiten 16.000 140.395 11.000 21.324
Overige inkomsten 0 0 40.250 0
Totaal directe opbrengsten 442.500 598.000 411.750 455.793

Opdrachten en overige subsidies1

Opdrachten en overige subsidies 1.300.000 2.750.000 800.000 1.841.145
Totaal opdrachten en overige subsidies 1.300.000 2.750.000 800.000 1.841.145

Overige inkomsten
Verhuur en catering derden en ov. Inkomsten 1.500 1.500 1.500 2.744
Totaal overige verkopen 1.500 1.500 1.500 2.744
Totaal baten 13.289.000 14.796.500 12.660.250 13.746.682

Lasten
(Variabele) Lasten
Externe kosten gesubsidieerde activiteiten 3.980.500 3.953.500 4.059.600 4.201.054
Externe kosten opdrachten en overige subsidies 600.000 1.500.000 300.000 567.356

4.580.500 5.453.500 4.359.600 4.768.410
Interne uitvoeringskosten activiteiten2

Interne uitvoeringskosten structurele subsidies 8.725.260 8.067.251 8.399.150 7.909.401
Interne uitvoeringskosten overige activiteiten 698.240 1.247.749 501.500 1.205.307

9.423.500 9.315.000 8.900.650 9.114.708
Totaal Lasten 14.004.000 14.768.500 13.260.250 13.883.118

Vennootschapsbelasting 0 0 0 26.217

TOTAAL SALDO -715.000 28.000 -600.000 -162.653
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(in euro’s) Begroting 2026 Prognose 2025 Begroting 2025 Uitkomst 2024

LASTEN
Personeelslasten
Bruto salarissen3 5.310.000 5.035.000 4.870.000 4.711.464
Individueel keuzebudget 850.000 905.000 875.000 784.791

6.160.000 5.940.000 5.745.000 5.496.255

Sociale lasten 995.000 950.000 880.000 930.960
Pensioenlasten 595.000 560.000 565.000 499.888
mutatie vakantiedagen 0 0 0 -6.070
Ontvangen ziekengelden 0 -5.000 0 -31.523
Inhuur derden4 110.000 125.000 157.000 597.383
Doorbelast aan project 0 0 0 0

7.860.000 7.570.000 7.347.000 7.486.893
Overige personeelskosten
Wervingskosten 25.000 20.000 55.000 35.077
ZW verzekering 25.000 25.000 20.000 20.143
Verzuimbegeleding 25.000 20.000 30.000 20.316
Loopbaanbudget 50.000 65.000 30.000 49.305
Leren en ontwikkeling 75.000 90.000 74.000 122.204
Reiskosten 200.000 195.000 175.000 183.533
Thuiswerkvergoeding 10.000 11.000 11.000 8.153
Kantinekosten 26.000 25.000 25.000 20.194
Personeelsadministratiie 35.000 55.000 40.000 23.259
Attenties personeel 60.000 65.000 45.000 61.276
Teambuilding 15.000 15.000 11.050 6.612
Diverse personeelskosten 25.500 27.000 27.000 25.001
Subtotaal personeelskosten 571.500 613.000 543.050 575.073
Totaal personeelskosten 8.431.500 8.183.000 7.890.050 8.061.966

Huisvestingslasten
Huren5 1.152.000 1.110.000 1.115.000 1.071.143
Servicekosten 352.000 340.000 360.000 323.575
Water- en energiekosten 47.000 41.000 55.000 50.974
Belastingen/heffingen 25.000 24.500 25.000 23.774
Schoonmaakkosten 182.000 186.000 180.000 187.317
Onderhoud 30.000 25.000 20.000 47.266
Beveiliging 12.500 13.000 13.300 11.882
Overige huisvestingskosten 16.500 27.000 22.000 17.595
Doorbelaste huisvestingskosten aan projecten6 -1.420.000 -1.360.000 -1.435.000 -1.340.442
Totaal huisvestingskosten 397.000 406.500 355.300 393.084

Transport 8.828.500 8.589.500 8.245.350 8.455.050
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(in euro’s) Begroting 2026 Prognose 2025 Begroting 2025 Uitkomst 2024

Lasten

Transport 8.828.500 8.589.500 8.245.350 8.455.050

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 9.500 9.000 9.000 9.546
Kopieerkosten 11.000 13.000 13.000 11.693
Porti7 13.500 9.000 7.000 7.778
Telefoon 26.000 26.000 26.000 27.267
Kleine hardware 15.000 20.000 25.000 32.999
Hosting/backupbeheer 25.000 50.000 50.000 50.063
Onderhoud software/licenties 30.000 80.000 50.000 79.252
Onderhoud overige apparatuur 14.000 11.000 11.000 21.687
Internet dataverkeer 17.000 18.000 18.000 19.569
Verpakkings- en vrachtkosten 0 9.000 5.000 4.890
Overige kantoorkosten 0 0 0 0
Totaal kantoorkosten 161.000 245.000 214.000 264.744

Algemene kosten
Accountantskosten 75.000 70.000 65.000 71.149
Financiële administratie8 20.000 0 0 0
Advieskosten 100.000 150.000 100.000 103.484
Lidmaatschappen 18.000 19.000 17.000 17.217
Raden van Toezicht en Advies 45.000 54.000 49.000 26.340
Directiekosten 500 500 500 0
Verzekeringen 29.000 27.000 24.000 25.624
Representatiekosten 1.000 500 5.000 4.509
Abonnementen en vakliteratuur 3.000 2.500 800 1.455
Overige organisatiekosten 10.000 5.000 20.000 10.008
Totaal algemene kosten 301.500 328.500 281.300 259.786

Transport 9.291.000 9.163.000 8.740.650 8.979.580
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(in euro’s) Begroting 2026 Prognose 2025 Begroting 2025 Uitkomst 2024

Lasten

Transport 9.291.000 9.163.000 8.740.650 8.979.580

Afschrijvingen
Afschrijving verbouwingen 297.000 400.000 400.000 411.022
Afschrijving meubilair 30.000 32.000 30.000 37.216
Afschrijving computers 32.000 35.000 40.000 32.061
Afschrijving overige apparatuur 35.000 38.000 33.000 49.746
Afschrijving immateriële vaste activa 107.000 150.500 150.000 150.551
Doorbelasting projecten9 -348.000 -475.000 -457.000 -499.989
Totaal afschrijvingskosten 153.000 180.500 196.000 180.607

Overige lasten
Kosten betalingsverkeer 6.000 7.000 9.000 8.238
Overige kosten 3.500 0 5.000 3.067
Totaal overige lasten 9.500 7.000 14.000 11.305

Financiële lasten
Rentekosten 0 0 0 795
Totaal financiële lasten 0 0 0 795

Baten
Verhuur en catering 1.000 1.000 1.000 0
Overige baten 500 500 500 0
Financiële baten 30.000 35.000 50.000 57.578

31.500 36.500 51.500 57.578

Totaal lasten 9.444.000 9.343.500 8.936.650 9.160.982

Noten:
1.	 De interne uitvoeringskosten worden verdeeld op basis van inzet uren 

naar uurtarief. 
2.	 De inkomsten uit opdrachten en overige subsidies zijn in de prognose 

2025 hoger dan gebruikelijk. In de begroting 2026 worden deze 
lager begroot, maar wel hoger doordat er naar verwachting veel 
opdrachten ‘Politiek actief’ en StemWijzers worden verkocht in 
aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen in 2026 en de provinciale 
statenverkiezingen in 2027 en de extra subsidie van BZK naar 
aanleiding van de motie Sneller-Buijsse.

3.	 De personeelslasten zijn ten opzichte van 2024 en begroting 2025  
gestegen door een verwachte cao verhoging van 4% en uitbreiding van 
de formatie bij begeleiders door de groei van het aantal uitvoeringen.

4.	 De inhuur derden betreft ziekte- en andere vervanging van personeel 
en inhuur ICT specialisten. 

5.	 Bij de huren is rekening gehouden met een stijging van 4%. 
6.	 De doorbelaste huisvestingskosten betreffen de kosten van de 

huisvesting die gebruikt worden voor activiteiten.
7.	 Vanaf 2026 worden de verpakkings- en vrachtkosten bij de portikosten 

opgeteld.
8.	 Tot en met 2025 waren de kosten van de financiële administratie bij de 

licentiekosten opgeteld.
9.	 De doorbelasting naar projecten betreft de afschrijving van de 

investeringen die die zijn gedaan voor uitvoeren van de programma’s.
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4. Bijlagen

4.1 Begroting behorende bij het Jaarplan 2026

Externe activiteits 
kosten

Uitvoerings 
uren

Bedrag in 
euro’s

Totaal

A. Programma PO
Externe activiteitskosten 305.000 305.000
Inkomsten op gesubsidieerde activiteiten 55.000
Saldo 250.000

Medewerker tarief 140 772 108.080
Medewerker tarief 95 1.678 159.410
Medewerker tarief 65 7.446 483.990

9.896 751.480

Subtotaal 1.001.480

B. Programma VO
Externe activiteitskosten 2.605.000 2.605.000
Inkomsten op gesubsidieerde activiteiten 139.000
Saldo 2.466.000

Medewerker tarief 140 3.386 474.040
Medewerker tarief 95 3.651 346.845
Medewerker tarief 65 29.717 1.931.605

36.754 2.752.490

Subtotaal 5.218.490

C. Programma MBO
Externe activiteitskosten 91.500 91.500
Inkomsten op gesubsidieerde activiteiten 70.000
Saldo 21.500

Medewerker tarief 140 1.414 197.960
Medewerker tarief 95 1.974 187.530
Medewerker tarief 65 8.426 547.690

11.814 933.180

Subtotaal 954.680
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Externe activiteits 
kosten

Uitvoerings 
uren

Bedrag in 
euro’s

Totaal

D. Programma volwassenen
Externe activiteitskosten 442.000 442.000
Inkomsten op gesubsidieerde activiteiten 148.500
Saldo 293.500

Medewerker tarief 140 1.932 270.480
Medewerker tarief 95 2.978 282.910
Medewerker tarief 65 6.112 397.280

11.022 950.670

Subtotaal 1.244.170

F. Programma overstijgende interne organisatie
Externe activiteitskosten 537.000 537.000
Inkomsten op gesubsidieerde activiteiten 30.000
Saldo 507.000

Medewerker tarief 140 10.507 1.470.980
Medewerker tarief 95 12.590 1.196.050
Medewerker tarief 65 10.314 670.410

33.411 3.337.440

Subtotaal 3.844.440

TOTAAL 3.980.500 102.897 8.725.260 12.263.260

Beschikbare subsidie 11.545.000

SALDO 718.260
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4.3 Berekende projecturen

Begroting
2025

Begroting
2026

Structurele  
subidie 2026

Opdrachten
2026

Beschikbaar voor 
project-opdrachten 

(in euro’s)

Medew. 140 20.810 21.050 18.011 3.039 425.460
Medew. 95 27.885 28.103 22.871 5.232 497.040
Medew. 65 57.138 67.735 62.015 5.720 371.800
Projecturen 105.833 116.888 102.897 13.991 1.294.300
Saldo projectopdrachten 700.000
Saldo 594.300

4.2 �Verdeling interne uitvoeringskosten en uren tussen structurele subsidies en saldo overige  
opdrachten en subsidies

Verdeling van de Interne uitvoeringskosten over de diverse inkomstenbronnen.

Jaarplan 
Kosten en opbrengsten structurele subsidies
Externe activiteitskosten 3.980.500
Interne uitvoeringkosten 8.725.260
Begroot tekort -718.260

Totaal lasten 11.987.500

Overige opdrachten 
Kosten en opbrengsten overige opdrachten en subsidies
Externe activiteitskosten 600.000
Interne uitvoeringkosten 698.240
Begroot overschot 3.260
Totaal lasten 1.301.500

Structurele subsidie BZK 8.979.000
Structurele subsidie Tweede Kamer 2.566.000
Inkomsten uit activiteiten struct. subsidies 405.000
Subsidie Eerste Kamer 37.500
Totaal baten 11.987.500

Overige opdrachten, subsidies en inkomsten 1.301.500

Totaal baten 1.301.500
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ProDemos 
Hofweg 1H 
2511 AA Den Haag

(070) 757 02 00
info@prodemos.nl 
prodemos.nl

ProDemos legt uit wat de spelregels zijn van  
de democratie en rechtsstaat en laat zien wat  
je zelf kunt doen om invloed uit te oefenen – in  
de gemeente, het waterschap, de provincie, 
het land en Europa.
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